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ANTEFATTO 

GESTIONE DELLA SICUREZZA 
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t9w/I: [! D9{¢Lhb9 59[[! {L/¦w9½½! t9w [ΩLw/ 

ÅDa sempre i criteri di controllo della sicurezza sono stati considerati 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLw/ 

ÅSi rende ora necessario razionalizzare e certificare quanto da sempre 
fatto ed integrarlo nel Processo di Pianificazione e nella 
Documentazione della Esercitazione. 

ÅAnche per una più chiara trasmissione degli ordini alla catena di 
comando, rimarcando le responsabilità di ciascuno. 

ÅAlcune Nazioni partecipanti lo hanno chiesto, per verificare il livello 
Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

Å9Ω ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƳƴǘŀǘƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ŘƻǘǘǊƛƴŀƭƛ ŘŜƭΩ9L Ŝ ƭŀŘŘƻǾŜ 
non ci fossero  riferimenti, abbiamo preso spunto dalla manualistica 
dello US ARMY.  

Å9Ω ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƭƻƴǘŀƴŀ ǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ƛƭ 
mondo civile. 
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RIFERIMENTI DOTTRINALI 

ESERCITO ITALIANO 
Manuale applicativo del processo decisionale di pianificazione, SME 

Manuale S3/G3, SME 

Le operazioni militari terrestri, SME 

Il Comando e controllo a livello reggimento, SME 

 NATO 
AAP -15, NATO Glossary of abbreviations, 2013, NATO 

 US ARMY 
ATP 5-19, Risk Management,  aprile 2014, US Army 

FM 3-21-20, The Infantry Battalion, dicembre 2006, US Army 

FM 3-90.2, The tank and mechanized infantry battalion task force, giugno 2003, US Army 

FM 7-10, The infantry rifle company, ottobre 2000, US Army 

FM 5-19, Composite Risk Management, luglio 2006, US Army 

FM 7-1, Battle Focused Training, settembre 2003, US Army 
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FONDAMENTI DI RISK MANAGEMENT 

GESTIONE DELLA SICUREZZA 
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Introduction 

Il manuale CRUL MT-GS-м ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ tŀǘǘǳƎƭƛŜ aƛƭƛǘŀǊƛ Lombardia e 
di tutte le attività addestrative associate. 

 

Spiega i principi , le procedure e le responsabilità per applicare 
con successo il Processo di Gestione della Sicurezza al fine di 
preservare personale e risorse.  

 

Il manuale è inteso come ausilio per tutti coloro che sono 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΦ 

 

Segue i principi dottrinali di Risk Management per le Operazioni 
Militari (Terrestri e Joint). 
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Definizione del Risk Management 

    

 

Risk management è il processo 
di: 

Identificazione 

Valutazione 

Controllo 

del rischio indipendentemente 
dai  fattori operativi e di 

prendere decisioni  

che bilancino  rischi e benefici.  
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Terminologia del Risk Management 

ÅPericolo: ogni esistente o potenziale condizione che può causare ferite, malanno o 
morte; danni o perdita di equipaggiamento e proprietà; degrado della missione/es.  

ÅRischioΥ [ΩŀȊȊŀǊŘƻ Ŝ ƭŜ ŎŀǘǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛΥ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ǘǊŀǳƳƛ ƻ 
morte. Il livello di rischio è espresso in termini di probabilità e severità del pericolo.  

ÅProbabilità: La verosomiglianza che un evento possa accadere, 5 livelli,                  
   (A)Frequente, (B)Probabile, (C)Occasionale, (D)Raro, Improbabile(E).  

ÅSeveritàΥ ŝ ƭΩŀǘǘŜǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ п ƎǊŀŘƛ Řƛ ŘŀƴƴƻΣ    
   (I)Catastrofico, (II)Critico, (III) Moderato, (IV)Trascurabile 

ÅEsposizione: è la frequenza e la durata a cui soldati, equipaggiamento e missione  
    sono esposti al pericolo. 

ÅControlli: sono le azioni adottate per eliminare o ridurre i rischi identificati; 

    Tre categorie: educativi, fisici, di elinazione el pericolo. 

ÅValutazione del RischioΥ ŝ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ƻ ƛƭ 
      complesso di tutti i pericoli identificati per il di un compito. 

ÅRischio Residuo: ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ŘƻǇƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻǘǘƛƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΦ  

ÅMatrice di Valutazione del Rischio (RAM): è spesso usata per stimare il grado di  
          severità e probanilità di ogni pericolo. 
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Fondamenti e Principi 

 

Fondamenti: 

ÅSia Comandanti che singoli soldati ad ogni livello applicano la Gestione della 
Sicurezza (GS, altrimenti detta Gestione del Rischio/Risk Management RM).  

Å{ƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀƳǇƛƻ ŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘƻΦ 

 

Principi: 

ÅIntegrazione della GS nella Pianificazione , Preparazione ed esecuzione 
ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ Φ 

ÅDefinire a livello di alto Comando qual è il livello massimo di rischio accettabile. 

ÅPrendere decisioni sul rischio al livello opportuno della catena di comando. 

ÅNon accettare rischi non necessari. 
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Il Risk management assiste il comandante o il capo in: 

 

ÅPreservare vite e risorse ed evitare rischi non necessari. 

ÅtǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŀ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜΦ 

ÅIdentificare misure di controllo fattibili ed efficaci, dove non 
esistono norme specifiche.  

ÅCƻǊƴƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
missione. 
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Il Risk management: 

ÅNON LƴƛōƛǎŎŜ ƭŀ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ƻ 
del capo. 

ÅNON Rimuove tutti i rischi insieme.  

ÅNON giustifica la violazione della legge 

ÅNON Elimina la necessità di esercizi, tattiche, tecniche e 
procedure standard. 
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Tipologie di Rischio 

Ci sono 2 tipologie di rischio: 

 

     1.  Rischio Tattico 

9Ω ŘƻǾǳǘƻ ŀƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ dala presenza (reale, supposta o simulata) del 
nemico. Riguarda ogni tipo di operazione.  

 

     2.  Rischio Accidentale 

Comprende tutte le considerazioni  di rischio operativo tranne il rischio tattico. 
wƛƎǳŀǊŘŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Σ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 
ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻ ƭΩŜǉǳƛǇŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻΦ   
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Il Processo di Gestione della Sicurezza 

    

Il Risk Management è il processo di identificazione e controllo dei pericoli per 
preservare capacità operative e risorse. 

 

 

 

Ci sono 5 fasi (steps) nello sviluppo  

del Risk Management. 

 

Fase 1. Identificazione Pericoli. 

Fase 2. Valutazione Pericoli per definirne il rischio. 

Fase 3. Sviluppo controlli e decisioni sul rischio. 

Fase 4. Applicazione dei controlli. 

Fase 5. Supervisione e verifica. 
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Gestione 
Ponderata 

 
Gestione in 
tempo reale 



PROCESSO di G.S.: FASE 1 e 2 

    

Le Fasi 1 e 2 prese insieme rappresentano la valutazione del rischio. 

ÅLa Fase 1 identifica i singoli pericoli che si possono incontrare 
ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΥ 

o Identifica pericoli per personale, materiali, proprietà, operazione. 

o Considera tutti gli aspetti delle problematiche passate, presenti e future. 

o Le situazioni cambiano rapidamente, considerare tutti i fattori METT-TC 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ (Missione, Nemico, Terreno e Meteo, truppe e supporto, Tempistica, tematiche civili ). 

ÅLa Fase 2 ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭƭŀ a±wΣ 
fornisce una maggiore consapevolezza della situazione.  

Questa consapevolezza crea fiducia e permette ad operatori ed unità 
di adottare misure di protezione tempestive, efficienti ed efficaci. 

15 UNUCI LOMBARDIA - RISK MANAGEMENT NELL'IRC 



La Matice di Valutazione del Rischio: 
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Il Modulo di Valutazione SI1 per la Gestione della Sicurezza 
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Il modulo SI1 è il 
formato standard 
ŘŜƭƭΩLw/ ǇŜǊ ƭŀ 
dichiarazione di 
valutazione del 
rischio.  
 
Permette di 
individuare e 
riportare pericoli e 
rischi in maniera 
logica, valutando, 
Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭŀ 
MVR, il livello di 
ciascun rischio.  
 
Il modulo è simile a 
quanto adottato 
per la gestione 
della sicurezza delle 
operazioni/es.ni  
dalle FF.AA. della 
NATO.  










































