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ADa sempre i criteri di controllo della sicurezza sono stati conside
LINA2NAGEFNRA SR | LILX AOFGA RIEFffC

ASi rende ora necessario razionalizzare e certificare quanto da se
fatto ed integrarlo nel Processo di Pianificazione e nella
Documentazione della Esercitazione.

AAnche per una pit chiara trasmissione degli ordini alla catena di
comando, rimarcando le responsabilita di ciascuno.

AAlcune Nazioni partecipanti lo hanno chiesto, per verificare il live
RA NRARAOKAZ2 RS{fQIUUAQDGAGL D

ADQ adGlFd2 AYLIXSYSYYUl G2 &aS3dzSy
non ci fossero riferimenti, abbiamo preso spunto dalla manualis
dello US ARMY.

ADQ &az2ft2 dzyl ft2yialyl LI NBYyGS F
ndo civile.
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RIFERIMENTI DOTTRINALI

ESERCITO ITALIANO

Manuale applicativo del processo decisionale di pianificazione, SME
Manuale S3/G3, SME

Le operazioni militari terrestri, SME

I Comando e controllo a livello reggimento, SME

NATO
AAP-15, NATO Glossary of abbreviations, 2013, NATO

US ARMY

ATP 519, Risk Managemengprile2014, US Army

FM 321-20, The Infantry Battaliordicembre2006, US Army

FM 390.2, The tank and mechanized infantry battalion task fagaggno2003, US Army
FM 710, The infantry rifle compangitobre 2000, US Army

FM 519, Composite Risk Managemeluiglio 2006, US Army

FM 71, Battle Focused Traininggttembre2003, US Army
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Introduction

lmanuale CRULM3SM & A | LILJE A Ol | tt Q21
O2Yy Rdzl A2yS RSt f Q9 &S NDMlombatdize2 y
di tutte le attivita addestrative associate.

Spiega i principi , le procedure e le responsabilita per applicare
con successo Il Processo di Gestione della Sicurezza al fine di
preservare personale e risorse.

Il manuale e inteso come ausilio per tutti coloro che sono
O2AYy @2t GA ySEtf{Q2NAFYAT T I A2Y!

Segue I principi dottrinali dRiskManagement per le Operazioni
Militari (Terrestri e Joint).




Definizione delRiskManagement

1
Riskmanagement il processo Individuazione dei
dl pericoli
Identificazione
Valutazione 5
5 p ;
Controllo Supervisione ¢ valutazione e
Verifica pericoli

delrischioindipendentemente

dai fattori operativie di \\ / /

prenderedecisioni 4 3
. . . . . - Implementazione dei Definizione dei controlli e
chebilancino rischie benefici e PR

e T i g RS TR
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Terminologiadel Risk Management

APericola ogni esistente o potenziale condizione che puo causare ferite, malann
morte; danni o perdita di equipaggiamento e proprieta; degrado della misstsne/

ARischir [ QI TTIFINR2 S S OFrGGA@GS O2yaS3adz
morte. |l livello di rischio e espresso in termini di probabilita e severita del peric

AProbabilitx Laverosomiglianzahe un evento possa accadere, 5 livelli,
(A)Frequente, (B)Probabile, (C)Occasionale, (D)Raro, Improbabile(E

ASeverit? 8§ f QF 0S&a2 NRadzZ Gl G2 RA dzy SO@S
(I)Catastrofico, (Il)Critico, (11I) Moderato, (IV)Trascurabile

AEsposizioneé la frequenza e la durata a cui soldati, equipaggiamento e mission
sono esposti al pericolo.

AControlli: sono le azioni adottate per eliminare o ridurre i rischi identificati;
Tre categorie: educativi, fisici, @linazioneel pericolo.
AVvalutazione delRischd 8 f QARSYUGAFAOIT A2yS S @I
complesso di tutti i pericoli identificati per il di un compitc
ARischioResiduof A St t 2 RA NARAOKAZ2 NAODLI Tt dzd |
AMatrice di Valutazione del Rischi®RAM):¢ spesso usata per stimare il grado di
severita eprobanilitadi ogni pericolo.
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Fondamenti e Principi

Fondamenti:

A Sia Comandanti che singoli soldati ad ogni livello applicano la Gestione della
SicurezzaGS altrimenti detta Gestione del RischiRiskManagement RM).

A{A LI AOI | GdzidS €S YAaarzyA SR |
RSftf QSaSNOAG2 D

Principi:

A Integrazione della GS nella Pianificazione , Preparazione ed esecuzione
RSEfQ9aSNDAGIT A2YS o

A Definire a livello di alto Comando qual ¢ il livello massimo di rischio accettabile

A Prendere decisioni sul rischio al livello opportuno della catena di comando.

A Non accettare rischi non necessari.




Il Riskmanagement assiste il comandante o il capo in:

APreservare vite e risorse ed evitare rischi non necessari

A NBYRSNE dzyl RSOAaA2YS AYyT

Aldentificare misure di controllo fattibili ed efficaci, dove n
esistono norme specifiche.

AC2ZNYANB Tt GSNYFGAGDBS NI IA2
missione.




Il Risk management:

ANONLYAO0AaOS I FtSaaAroAaf Al
del capo.
ANONRImuove tutti i rischi insieme.

ANONgiustifica la violazione della legge

ANONEIlimina la necessita di esercizi, tattiche, tecniche €
procedure standard.




Tipologie di Rischio

Ci sono 2 tipologie di rischio:

1. Rischio Tattico

9Q R2@dzi 2 | Adalapssehzd gehld, suRpd o Bimulata) del
nemico. Riguarda ogni tipo di operazione.

2. Rischio Accidentale

Comprende tutte le considerazioni di rischio operativo tranne il rischio tattic
WA Idzk NRI GdzidA A NRAOKA LISNJ Af LISH
adzft £t QF YOASYUST LISNI Af YFOSNRAFES 2




|| Processali Gestionedella Sicurezza

Il RiskManagement e il processo di identificazione e controllo dei pericoli per
preservare capacita operative e risorse.

Ci sond fasi(stepg nello sviluppc
del RiskManagement.

Fase 1. Identificazione Pericoli.

Risk Management Steps c2
Step 1 - Identify Hazards Pla
Step 2 - Assess Hazards n
Step 3 - Develop Controls/

Make Risk Decision Prepare
Step 4 = Implement Controls —Hr

Step 6 - Supervise & Evaluate

|

Fase 2. Valutazione Pericoli per definirne il rischio.

Fase 3. Sviluppo controlli e decisioni sul rischio.

Fase 4. Applicazione dei controlli.

Fase 5. Supervisione e verifica.

e T i g RS TR
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Gestione
Ponderata

Gestione in
tempo reale




PROCES3IG.S.: FASE 1 e 2

Le Fasi 1 e 2 prese insieme rappresentano la valutazione del risc

A La Fase identifica i singoli pericoli che si possono incontrare
VSEtQ85as8ddd A2yS RA dzyl YAaaa
o ldentifica pericoli per personale, materiali, proprieta, operazione.

o Considera tutti gli aspetti delle problematiche passate, presenti e future.
o Le situazigni carpbiano raApidamente, cgnside[are tutti iAfattori MIECT
OZ2AY 21T UA YiSide NefdRrdrdD eNeeo lrugbe 2 syfp&o, Tempistica, tematiche civili

ALaFase RSUSNNYAYI f QAYLI GG2 RANS
ddzZf f Q2LISNI T A2ySd [ Gt dzi T A
fornisce una maggiore consapevolezza della situazione.

Questa consapevolezza crea fiducia e permette ad operatori ed L
di adottare misure di protezione tempestive, efficienti ed efficac




LaMatice di Valutazionedel Rischio

La valutazione del livello di rischio viene determinata tramite 1’applicazione della Matrice
Valutazione del Rischio (MVR, vedi sotto).

di

Matrice di Valutazione del Rischio (MVR)

PRO BABILITA Indice Livello (_ll‘l RiSC'_]iO (ll;R)

1: Estremamente Alto- Perdita delle capacita di
compiere la missione (Esercitazione).

'“:‘:&Bn 2: Alto-Significativa diminuzione delle capacita

operative della missione (Esercitazione).

E 3: Medio- diminuzione capacita operative
missione (Esercitazione).

4. Basso- Poco impatto sulle capacita operative
della missione (Esercitazione).

FREQUENTE |PROBABILE [OCCASIONALE RARO

A B C

CATASTROFICO |

CRITICO I I

Esempio ILR

I/A= 1, Estremamente Alto (E)
II/B= 2, Alto (H)

HI/C=3, Medio (M)

IV/C=4, Basso (L)

IV/E=5, Molto Basso (-)

Pe-E—=-<D>IIO
o [P |w |n (O

1 1 2 3

1 2 2 4 5: Molto Basso, Nessun impatto sulla missione
MODERATO Il 2 3 3 5

3 4 4 5

TRASCURABILE Iv

GRAVITA

|. CATASTROFICO — Morte o disabilita totale permanente, perdita del sistema, gravi danni alle strutture.
IIl. CRITICO - Disabilita parziale permanente, disabilita totale temporanea, gravi danni al sistema o efficienza, gravi danni alle strutture.

Il. MODERATO - Lesioni lievi, perdita di giomi lavorativi, infortunio/ferita/malore risarcibile, scarsi danni al sistemalefficienza, scarsi danni alle strutture.
IV. TRASCURABILE - Primo soccorso o trattamento medico di basso impatto, bassa compromissione del sistemal/efficienza.

PROBABILITA'

. FREQUENTE - Capita spesso — le risorse sono continuamente esposte.

. PROBABILE — Occorrenza frequente — le risorse sono esposte frequentemente e/o molte vote.
. OCCASIONALE - Capita qualche volta — le risorse sono esposte sporadicamente.

. RARO — Remota occorrenza — le risorse possono essere esposte.

. IMPROBABILE - Rarissima o improbabile occorrenza

mooOm>




Il Modulo di ValutazioneSI1 per lasestionedella Sicurezza

Il modulo SI1 e il

formato standard
RSffQLw/ LISNJ f |
dichiarazione di

valutazione del

rischio.

Permette di

individuare e

riportare pericoli e

rischi in maniera

logica, valutando,

O2y f QlFl dzaAt A2 RStfl
MVR, il livello di

ciascun rischio.

Il modulo e simile a
guanto adottato

per la gestione

della sicurezza delle
operazioniks.ni
dalle FF.AA. della
NATO
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